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“E com grande satisfacdo e com muito orgulho que o
Hospital Nossa Senhora das Neves da as boas-vindas
ao usuario da AFRAFEP Saude. Para nos a parceria é
um marco em razao da importancia do convénio e da
representatividade dentro do nosso Estado. Atraves
desse laco, permaneceremos cOm O NOSSO
compromisso de cuidar das familias, oferecendo um
complexo hospitalar, o melhor time medico e
assistencial, com a melhor hotelaria da Paraiba e
tecnologia do alto padrdo. Firmaremos lagos solidos,
superando as expectativas de todos os usuarios e da
diretoria, atraves do nosso trabalho duro e focado no
cuidar.”

- Luis Liveri
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tempo é de mudangas. Os
desafios a cada dia se tor-
nam maiores. A Afrafep
acompanha a tudo atenta e traz
nesta edicdo um olhar sobre os as-
suntos mais discutidos no Brasil
hoje, a Reforma da Previdéncia, ja
tramitando na Comissdo de Consti-
tuicdo e Justica do Senado Federal,
apds ser aprovada em dois turnos
na Camara dos Deputados, e a Re-
forma Tributdria que mais uma vez
volta a pauta do cendrio nacional.
A necessidade da reforma tribu-
taria é indiscutivel, mas que refor-
ma serd aprovada? A reforma que
queremos, a reforma necessaria, a
reforma possivel ou a reforma que
atende a interesses que ndo sdo
necessariamente os interesses dos
Estados ou do Brasil? Temos hoje
um projeto tramitando na Camara
dos Deputados e outro no Senado.
O governo Federal se prepara para
enviar um projeto paralelo que
estd em gestacdo no Ministério
da Economia. Governadores falam
em apresentar o “seu” projeto de
reforma, e ainda se comenta que
os empresarios também estudam
uma reforma diferente para apre-
sentar ao Congresso Nacional.

V Editorial

Algumas indagagGes precisam
ser respondidas. Que projeto pre-
valecerd? Que interesses o projeto
que for aprovado estard atenden-
do? E possivel haver convergéncia
entre projetos de origens to dife-
rentes? Dois riscos pairam no ar:
a reforma tributdria ser enterra-
da mais uma vez, como ja foi em
tantos governos, ou se criar um
monstrengo de varias cabecas ao
tentar unificar as propostas. E af
0 preco a se pagar pode ser mais
alto do que ndo haver reforma.

Ouvimos o secretario estadual
da Fazenda, Marialvo Laureano, o
presidente do SindFisco, Manoel
Isidro e o auditor fiscal e profes-
sor de administracdo tributdria
do Iesp, Petronio Rolim sobre a re-
forma tributdria necessaria e tra-
zemos suas opinides para vocé. A
edicdo também traz matéria sobre
os cuidados com o coracdo, um
alerta para a depressdo, e dicas
para vocé economizar dinheiro e
contribuir com a sustentabilidade
do planeta usando a energia elé-
trica de forma correta.

Boa leitura
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Editada pela AFRAFEP, a Revista do
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e pelo auditor fiscal Mozart Coelho
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depressdo é um disturbio afetivo
que atinge o emocional da pessoa.
O aparecimento da doencga pode ter
diversos fatores, entre eles, uma predisposi-
¢do genética, alteracdes hormonais e até a
prépria exposicdo a um ambiente estressor.
A grande maioria das pessoas ignora os
sintomas por considerar que apenas esta
passando por um perfodo de tristeza tran-
sitéria, que é provocada por acontecimen-
tos dificeis e desagradaveis, como a morte
de um ente querido, a perda de emprego ou
problemas amorosos. Segundo psicdlogo
Andret Gustav Marques Dantas, a diferen-
ca entre a tristeza e a depressdo é o tempo
de permanéncia. A tristeza, por mais que
ela seja profunda, ndo vai demorar tanto
como um quadro depressivo.
“A tristeza pode ter similaridades com
a depressdo, porém a depressdo tem ou-
tras caracteristicas especificas, entre elas:
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alteracdo de peso, aumento ou diminuigao
do apetite; disturbio do sono, agitacdo, len-
tiddo e fadiga, porém, uma das principais
particularidades de um quadro depressivo
é a falta de 4nimo. A pessoa perde a capaci-
dade de se alegrar com as coisas do dia a dia
e de ter satisfagdo naquilo que praticava de
maneira sauddvel”, explica Andret Gustav.
A depressdo é uma doenca incapacitan-
te que atinge mais de 300 milhdes de pes-
soas no mundo. Além disso, ela também
pode atingir criancas e adolescentes. Para
identificar a Depressdo Infantil é preciso
ficar atento principalmente a mudancas de
comportamento. Um forte indicio de uma
crianca depressiva é a agitacdo precedente
de agressividade. Muitas vezes ela comega
a quebrar brinquedos sem motivo, muda
de atitude com as outras criangas e se isola.
Por isso, é necessario ficar atento e procurar
ajuda médica, caso perceba esses fatores.
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O aumento de casos de depressdo pode
estar ainda relacionado a um ambiente
estressor, tanto no trabalho ou em casa.
“No a4mbito empresarial, um dos princi-
pais problemas é excesso de trabalho, que
é veiculado a Sindrome de Burnout; e tam-
bém o assédio moral. Em especial naquelas
corporagdes que nao tém como principio
a valorizagdo do ser humano, e sim ape-
nas bater as metas. Para se ter uma ideia,
o Brasil hoje ja é o quinto paifs no mundo
com mais pessoas com quadros de depres-
sdo. Isso é um dado alarmante. Segundo
a OMS, a cada 10 anos esse quadro cresce
18%”, comenta o psicélogo.

A falta de vinculo afetivo, o uso exacer-
bado das redes sociais e do smartphone
também podem desencadear um quadro
depressivo. O Brasil hoje é considerado um
pais que tem o maior indice de utilizagdo
do smartphone. Gasta-se um tempo médio
de 4h48min com smarphone, tablet ou no-
tebook. Nas redes sociais existem fatores
mais complicados, que é lidar com expec-
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tativa e frustracao.

“A realidade utilizada nas redes sociais
¢ mais uma faldcia do que uma realida-
de concisa e sistematica de pessoas. Todo
mundo estar feliz, estar amando, sendo
amado e sem problemas. O doente que ja
estd fragilizado muitas vezes vai querer
manter a igualdade da vida com o que as
outras pessoas estdo postando. Outro dado
interessante é que ninguém consegue lidar
com a frustragdo, principalmente no ambi-
to das redes sociais”, avalia o psicélogo.

Ele ressalta que essas plataformas so-
ciais sdo excelentes, mas a conduta dentro
delas precisa ser mais bem avaliada, ja que
a forma como s3o usadas, de modo exacer-
bado, é que traz toda a sintomatologia, seja
ela para depressdo ou para ansiedade, que
também é outro problema grave de sau-
de. “A maioria dessas patologias comeca a
aumentar por causa da falta de afeto. In-
felizmente muitos tém milhares de amigos
nas redes sociais e poucos abracos no dia a
dia”, destaca Andret Gustav.




Como identificar
pessoas com
quadros depressivos

E importante observar a mudanca de
comportamento. Por exemplo, a pessoa era
disposta e acordava cedo para fazer exer-
cicios fisicos e, de repente, independente
de se ter um fator, ela comeca a perder o
animo com aquela atividade. Ou ela é uma
pessoa muito extrovertida e, aos poucos,
comeca a se isolar, esse é outro fator de
observacdo que merece atengdo. No am-
biente de trabalho, perceber a mudanca de
conduta de algumas colegas, se eles eram
comunicativos e passaram a nao ser, nao
interagir ou faltar muito ao trabalho. Ao
perceber essas mudangas comportamen-
tais é preciso que os amigos e familiares
tentem conscientizar a pessoa de que ela
precisa de ajuda, seja uma avaliagdo psi-
quidtrica ou psicoldgica.

4

Isolamento: um dos indicativos

Tratamento é
simples, mas precisa
ser imediato

O tratamento da depressdo é essencial-
mente medicamentoso. Ao contrario do que
alguns temem, essas medicagbes ndo sao
como drogas, que deixam a pessoa eufdrica
e provocam vicio. A terapia é simples e, de
modo geral, ndo incapacita ou entorpece o
paciente. Segundo o psicélogo Andret Gus-
tav, na maioria das vezes, o tratamento para
depressdo é feito combinando psiquiatra e
psicoterapia, por meio de psicélogos. Exis-
tem também medicamentos antidepressi-
vos, que ajudam a regular a quimica cerebral
e é aplicado conforme cada caso, de acordo
com cada paciente. Ao perceber algumas
dessas caracteristicas é preciso procurar
ajuda imediatamente. Hoje a rede publica de
saude oferece tratamento para pessoas com
quadro de depressdo ou ansiedade.
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rimeira mulher a dirigir a

Afrafep - Associagdo dos Fis-

cais de Renda e Agentes Fis-

cais da Paraiba, Elaine Car-

valho, reconhece o legado
deixado pelos colegas que lhe ante-
cederam, orgulha-se da credibilida-
de que a entidade tem, e admite que
ha muitos desafios ainda a enfrentar.
Obstinada, ndo teme obstaculos, bus-
ca solugGes. Como marca da sua gestao
pretende deixar a profissionalizagdo
da equipe. Na pratica, ja prepara uma
reforma no balnedrio e anuncia novi-
dades na Afrafep satide. Confira mais
na entrevista:

Como se sente sendo a primeira mu-
lher a dirigir a entidade?

Ingressei na Diretoria da Afrafep, em 2010,
juntando-me a outros colegas para concreti-
zar um projeto liderado por Alexandre José.
Inicialmente fui colaborar com a Revista do
Fisco e em abril de 2011, assumi a Diretoria do
plano de satde, oportunidade que me fez co-
nhecer sobre gestdo de plano de satde, agén-
cia reguladora e seus normativos. Na época,
muitas frentes de trabalho foram iniciadas



em prol da profissionalizagdo, ndo s6 dos pro-
cessos de trabalho, mas dos colaboradores da
Afrafep. Até entdo ndo me imaginava presi-
dente da Associacdo dos Auditores Fiscais do
Estado da Parafba. Quando surgiu a oportuni-
dade, entreguei a minha decisdo nas maos de
Deus, convicta de que se estivesse nos planos
do Senhor eu iria assumir a missdo, pois nin-
guém foge dos designios tragados por Deus.
Sinto-me honrada pela confianca depositada
em mim e satisfeita por ser a primeira mulher
eleita, nestes quase 57 anos de existéncia da
Associagdo. Confesso que é um desafio enor-
me, s3o muitas responsabilidades e decisdes
que, na maioria das vezes, precisam ser lide-
radas pela figura do presidente. Somando-se
a isso, preciso conciliar varios papeis, divi-
dir minhas atribuicdes de presidente, com
a Secretaria de Estado da Fazenda, com mi-
nha casa, marido, filhos e familiares. E pre-
ciso sempre ter em mente que hd um legado
edificado por outros colegas que dirigiram
a entidade e a tornaram respeitada e com
credibilidade frente a outras associacdes de
categorias de classe. H4 uma necessidade pre-
mente de continuidade da melhoria da pres-
tacdo de servicos. Enfim, hd muito trabalho
a ser feito. Também sinto-me agradecida em
poder contar com a colaboragdo dos colegas
que aceitaram o convite de integrar a Direto-
ria da Afrafep e, no dia a dia, dividem comigo
a responsabilidade de gerir o patriménio da
categoria.

Que tipo de Atendimento a Afrafep
Saude presta hoje e o que fazer para
ampliar o servigo?

A Afrafep Sadide tem hoje um patamar de ex-
celéncia na prestagao de servigos e na gestdo,
pois tem primado pela sua melhoria continua
dos seus processos, controles e do que ofer-

E preciso melhorar
a oferta do servico
para tornar o
balneario de Joao
Pessoa sustentavel.
Estamos comum
projeto de re forma
pronto, inicialmente
da parte coletiva
de lazer.

ta em termos de assisténcia ao beneficiario.
O trabalho é desenvolvido através do uso de
modernas técnicas de gestdo e de controles.
Os colaboradores sentem-se motivados, e ao
mesmo tempo, sdo desafiados a inovarem seus
processos de trabalho. Nestes seis meses con-
seguimos avangar em termos de promogao e
atencdo a saude. Pela primeira vez, consegui-
mos que um programa “Esporte e A¢do” fosse
cadastrado na ANS. Ter o reconhecimento da
agéncia reguladora em relagdo aos critérios
assistenciais, estruturais e de avaliagio de re-
sultados ndo é uma tarefa tio facil, porém é o
resultado do esfor¢o da equipe multidiscipli-
nar que atua na promogao e atengao a satde.
Na prética o que isso representa para a ope-
radora Afrafep Satde: a reducdo da exigéncia
mensal de margem de solvéncia do exercicio
corrente em relacdo ao total de despesas com
os programas aprovados e registrados conta-
bilmente no exercicio anterior; bonificacio
no monitoramento assistencial, controle feito
pela ANS quadrimestralmente e, recebimen-
to de pontuacio Bonus no indice de Desem-
penho da Satde Suplementar da Operadora
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- IDSS, que € nosso maior indicador. Também
implementamos o programa “Unidos por
uma Cura” para assistir nossos beneficiarios
portadores de neoplasia e seus familiares.
Inovamos ao promover um curso de capaci-
tacdo baseado em starup’s na saide, com a
finalidade de utilizar dados, modelos digitais
e tecnologia para aplicagdo em processos de
saude com objetivo de reduzir custos, ofere-
cer subsidios relevantes aos profissionais de
sauide no momento do cuidado, melhorando
o atendimento do beneficiario. Reabrimos a
subsede de Patos, contratamos uma enfer-
meira para assistir aos beneficidrios do ser-
tdo, ndo sé com atendimento administrativo,
mas assistencial: com ac¢bes de imunizacio,
promocao e atencgdo a saude, visitas domici-
liares e hospitalares. O préximo desafio, da
nossa equipe, serd a implantagio da atencdo
primdria, com objetivo de melhorar a inte-
gralidade do cuidado ao beneficidrio e am-
pliar os servigos ofertados pela nossa Clinica
de Sadde. Estamos com os estudos prontos e
em breve teremos novidades.

O que o novo associado pode es-
perar de novidade na gestdo da
Afrafep Social?

A Afrafep social é um desafio. A atual estru-
tura carece de investimentos estruturais,
estruturantes e de controles. Esse primei-
ro semestre focamos em ag¢Ges de qualifica-
¢ao, os colaboradores do balnedrio fizeram
cursos de informadtica e de atendimento
em hotelaria, estamos com uma parceria
com o SESC para aperfeigoar a qualificagdo
e melhorar o atendimento dos servicos de
lazer. A cada trimestre me retino com eles
paramelhorar a integragdo, a comunicagao
e ouvir demandas e sugestdes de melhoria.
E preciso melhorar a oferta do servico para

tornar o balnedrio de Jodo Pessoa susten-
tavel. Estamos com um projeto de reforma
pronto, inicialmente da parte coletiva de
lazer. A ideia é atender as adequagdes do
PRAD - projeto de recuperagdo de drea de-
gradada e melhorar a estrutura do saldo de
festas, do restaurante e dos banheiros, am-
pliando, inclusive, o lazer infantil, pois o
projeto prevé uma ampla brinquedoteca e
sala de jogos. Numa segunda fase, planeja-
-se as melhorias na parte de hotelaria. Em
se tratando do balnedrio da Penha, todos
os dias temos que administrar os impre-
vistos de uma estrutura muito antiga. Um
exemplo disso e por circunstincias alheias
a nossa vontade, tivemos que fazer a recu-
peracdo do parque aqudtico infantil que



Nenhuma empresa,
seja ela publica
ou privada, sobrevive
sem planejar o
futuro desejado,
sem mudara
percepcao sobre
seu negocio,
adaptando seanovos
cenarios e inovando.

encontrava-se com a estrutura rachada e
representava riscos. Gragas a Deus, conse-
guimos aprovar, em Assembleia, realizada
em 24.07, o encerramento das atividades
do balnedrio de Campina Grande. Demons-
tramos a inviabilidade da manutencio do
balnedrio de Bodocongé e contamos com o
apoio dos sécios. Dados de 2018 represen-
tavam um custo médio mensal de mais R$
32.000,00, para uma receita anual de R$
33.195,00 e uma frequéncia de 92 sécios/
ano (entre patrimoniais, contribuintes e
convidados).

O que pretende deixar como mar-
ca de sua gestdo?

A marca que pretendo deixar é a profis-
sionalizagdo da equipe da Afrafep, social
e sadde, pois s6 assim teremos assegurado
resultados perene, através de uma gestdo
com qualidade, inovagdo e sustentabili-
dade. No mundo dos negécios, vivemos,
literalmente, o conceituado mundo VUCA
- Volétil, Incerto, Complexo e Ambiguo.
Nenhuma empresa, seja ela publica ou pri-
vada, sobrevive sem planejar o futuro de-
sejado, sem mudar a percepcdo sobre seu
negdcio, adaptando-se a novos cendrios e
inovando, se apropriando de conceitos e
ferramentas de gestdo que efetivamente
tragam mais produtividade, estimulem
a equipe a trabalhar melhor e, sobretudo
gerem mais resultados. Como lider, de uma
grande equipe, faco questdo de participar
do dia a dia da Afrafep, de discutir os pro-
blemas operacionais para encontrar solu-
¢Oes coletivamente, de aprender coisas no-
vas. Participo das capacitagdes e palestras,
sou desafiada e desafio todos a sairem “da
zona de conforto” e empreenderem, afinal
“tudo muda, o tempo todo, no mundo”
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urante esses meses a frente da

presidéncia da Afrafep avan-

camos em diversas frentes de

trabalho, contando com um

trabalho colaborativo da Dire-
toria Executiva e de nossos colaboradores.
Destaco as seguintes agoes:

Planejamento Estratégico: durante o
més de janeiro e a primeira quinzena de feve-
reiro, foram realizadas reunides de realinha-
mento do plano estratégico da Afrafep Sadde:
a missdo foi revisada, a visdo ganhou atribu-
tos que permitem mensurar seu alcance, os
valores foram conceituados e os objetivos
estratégicos reduzidos para trés. As agGes fo-
ram desdobradas em planos, com os respecti-
vos indicadores e metas.

SOS Sadde Informacional: A Afrafep
Sadde disponibiliza aos beneficidrios, nos
finais de semana e feriados, um servico in-
formacional, através do telefone 99996-0335,
para esclarecer dividas com relagdo a pres-
tacdo de servicos de Urgéncia, Emergéncia e
Reciprocidade.

Agendamento de Consulta on line:
ferramenta que possibilita ao beneficidrio
a marcacdo de consultas on line, de acordo
com sua conveniéncia e para as especialida-
des disponiveis na Policlinica de Saide.

Reformulagdo do Programa Amor
Maior: para disponibilizar as futuras ma-
mdes mais assisténcia, através de equipe
multidisciplinar, sdo ofertados cursos, pales-
tras e informagdes que as ajudardo durante
todo o perfodo gestacional. Para o recém nas-
cido, sera ofertado gratuitamente e, de forma
inédita, o exame de triagem “Primeiro Dia”,
possibilitando o sequenciamento de Nova
Geragdo (NGS) a andlise de 253 genes para a

identificagdo precoce de mais de 150 doencas
raras tratdveis na primeira infancia, muitas
das quais ndo podem ser detectadas pelos
métodos tradicionais de triagem neonatal.

Implantagdo do Programa “Unidos
por uma cura’ para assistir ndo s6 o be-
neficidrio portador de neoplasia, como tam-
bém sua familia, ofertando diversos servicos
através da equipe multidisciplinar da opera-
dora de satde.

Prontuario Eletronico da Afrafep -
SISCLINIC: essa funcionalidade permite o
registro de todas as informagdes da sadde do
beneficidrio. Foi customizada, pelo setor de
TI da operadora, para atender as necessida-
des dos programas de promogao e atengdo a
saude e ird auxiliar na garantia da integrali-
dade do cuidado, quando iniciarmos as a¢des
de implantac¢do da atengao primadria na nossa
rede prépria.

Cadastro do Programa Sadde e A¢io
na ANS: o programa Satde e Agdo busca
combater o sedentarismo, estimulando uma
mudangca nos habitos de vida, inclusiva na ali-
mentacdo. Foi cadastrado recententemente
na Agéncia reguladora como programa para
promocdo da sadde e prevencdo de riscos e
doengas. Esse cadastro na ANS possibilita ga-
nhos para operadora: a redugio da exigéncia
mensal de margem de solvéncia do exercicio
corrente em relagdo ao total de despesas com
os programas aprovados e registrados conta-
bilmente no exercicio anterior; bonificacdo
no monitoramento assistencial, controle feito
pela ANS quadrimestralmente e, recebimento
de pontuacio Bonus no indice de Desempenho
da Satde Suplementar da Operadora - IDSS.

Café com Dialogo: agdo que ser4 desen-
volvida, semestralmente, para estreitar a co-




municacdo com os especialistas que atuam
em nossa policlinica.

Curso Inovagao em Satde: baseado em
starup’s na sadde, a ideia é utilizar dados, mo-
delos digitais e tecnologia para aplicagdo em
processos de satde com objetivo de reduzir
custos, oferecer subsidios relevantes aos pro-
fissionais de satide no momento do cuidado,
melhorando o atendimento do beneficidrio.
Como o cendrio da sadde é competitivo e ino-
vador estamos preparando os colaboradores
da Afrafep para inovar e reinventar os pro-
cessos de negdcio da operadora.

Credenciamento do Hospital Nossa
Senhora da Neves: foram muitas reuni-
Ges até chegar numa negociacdo que possibi-
litasse a assinatura do Contrato. A assembleia
ocorrida em 24.07, referendou o referido cre-
denciamento.

Abertura da Subsede de Patos: foi
contratada, através de processo seletivo, uma
enfermeira para assistir aos beneficidrios de
toda regido do sertdo, ndo s6 com atendi-
mento administrativo, mas assistencial: com
acOes de imunizacdo, promogdo e atencdo a
saude, visitas domiciliares e hospitalares.

Na area social, também
estamos realizando
acoes estruturantes:

Reformulacdo do Estatuto Social da
Afrafep: enviamos carta para todos os sé-
cios e, abrimos edital para recebimento de
sugestdes para alteragdes no estatuto social.
O grupo de trabalho formado com integran-
tes da Diretoria Executiva, do Conselho De-
liberativo e Fiscal estd em fase de conclusdo
dos trabalhos. Logo em seguida, as alteragdes

serdo divulgadas para conhecimento dos as-
sociados e como dltima etapa a realizacdo de
Assembleia.

Fechamento do Balneario de Bodo-
congo: acdo decidida através de Assembleia
realizada em 24.07. A préxima etapa € o des-
ligamento dos colaboradores e abertura de
edital para venda do patriménio. Sera for-
mada uma comissio com representantes da
Diretoria Executiva, dos Conselhos: Delibera-
tivo, Fiscal e Consultivo e dos sdcios, dando
transparéncia ao processo.

Reforma do Parque Aquatico In-
fantil: totalmente reestruturado, o parque
infantil ganha mais brinquedos e terd um
novo lay out. A reforma ndo estava prevista
no planejamento para esse ano, mas a estru-
tura lateral do parque rachou e para evitar
acidentes e danos maiores, contratamos um
engenheiro civil para elaboragdo de projeto
estrutural e foi iniciado a recuperacdo de to-
das as paredes laterais.

Qualificacdo dos colaboradores: h4
todo um investimento programado para os
colaboradores que atuam na drea social. Ini-
cialmente, foi ofertado curso bdsico de infor-
madtica e em parceria com o SESC realizamos
o curso de atendimento em hotelaria, o ob-
jetivo é profissionalizar para a melhoria dos
servicos ofertados.

Reforma area de lazer do Balneario:
o projeto da reforma da 4rea de lazer estd
pronto, foi apresentado em reunides com os
Conselhos: Deliberativo, Fiscal e Consultivo. A
ideia é atender as exigéncias do projeto de re-
cuperacdo de drea degradada e melhorar toda
aestrutura de lazer ofertada aos associados. O
inicio da obra estd dependendo da regulariza-
¢do da documentacio do balnedrio.
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Doencas

Por Cibelly Correia

As doencas
cardiovasculares
representam a principal
causa de mortes no
Brasil, responsaveis

por mais de 30% dos
Obitos registrados.

De acordo com a
Sociedade Brasileira de
Cardiologia, sdo mais
de 1 mil mortes por dia.
As doencas do coracao
causam o dobro de
mortes que o cancer e
mata 2,3 vezes mais que
as causas externas como
acidentes e violéncia.
Estima que, ao final
deste ano, quase 400
mil cidadaos brasileiros
morrerao por

» doencas do coracao

e da circulacao.
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uitas dessas mortes po-

deriam ser evitadas com

cuidados preventivos e
medidas terapéuticas. O alerta, a
prevencao e o tratamento adequa-
do dos fatores de risco e das doen-
¢as cardiovasculares podem rever-
ter essa grave situagdo, segundo a
cardiologista Fatima Negri.

“Os fatores de riscos preci-
sam ser combatidos para que essa
mortalidade possa diminuir. Para
manter um coracdo sauddvel, é re-
comendado ter um estilo de vida
saudavel. Por isso, é preciso evitar
os fatores de riscos como hiperten-
sdo, diabetes, colesterol alto, obe-
sidade, tabagismo e sedentarismo.
Tem também aqueles fatores que
sdo de risco e ndo se podem ser al-
terados, como idade e a predispo-
sico genética. E preciso ficar aten-
to caso se tenha na familia varios
casos de infarto e AVC e, por isso,
€ necessario uma prevengao mais
rigorosa. Porém, os maus habitos
definitivamente antecipam e agra-
vam o aparecimento dos proble-
mas”, explica Fatima Negri.

Entre doencas cardiovascula-
res as mais comuns esto o infarto
do miocérdio e o Acidente Vascu-
lar Cerebral (AVC). E preciso ficar
atento a alguns sintomas para evi-
tar que o problema se agrave.
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Infarto

E provocado pela falta de sangue e, conse-
quente, pela mé oxigenagdo dos vasos sangui-
neos, consiste na parada subita do coragdo pelo
entupimento da artéria corondria. Dores no
peito, no meio do tdrax ou no lado esquerdo;
suor excessivo e mal estar estdo entre os sin-
tomas que aparecem primeiro. Ao percebé-los,
busque o mais rapido possivel a ajuda médica
para que ndo ocorra o infarto fulminante.

Acidente vascular
cerebral (AV(C)

Ocorre pelo entupimento ou pelo rompi-
mento de vasos sanguineos na regido cra-
niana, o que pode gerar ma oxigenagdo do
cérebro e, por consequéncia, a parada cardi-
aca. Os vasos podem entupir pelo acimulo de
gorduras e se romper devido ao aumento da
pressdo arterial. Alteracdo na fala, dificulda-
de de movimentar um lado do corpo, perder a
consciéncia, formigamento e tonturas. O AVC

pode gerar uma série sequelas neuroldgicas e
motoras, ou até mesmo provocando a morte,
caso o paciente nao seja atendido rapidamen-
te por uma por uma equipe médica.

A cardiologista Fitima Negri comenta que
n3o € preciso ter panico a qualquer tipo de dor,
mas observar as dores de forte intensidade e
procurar um atendimento de urgéncia. Nas
duas doengas o tratamento tem que ser insti-
tuido o mais rapido possivel para se ter sucesso.

“E indicado que se faca, pelo menos uma
vez ao ano, uma avaliagdo médica. Ou seja,
fazer exames de sangue, verificar a pressdo,
sempre buscar ter um estilo de vida saudével.
Uma alimentacio balanceada é recomendavel
independente de a pessoa ter ou ndo uma pa-
tologia cardiaca ou esses fatores de risco. Tan-
to para monitoramento do peso e da pressdo
arterial, como o controle do diabetes e das ta-
xas de colesterol. E necessario alertar também
que o tabagismo faz com que o paciente tenha
maior risco de infarto. O alcoolismo pode pro-
vocar hipertensdo e insuficiéncia cardfaca.’,
comenta a cardiologista.

Veja na pagina ao lado, dicas de como pro-
teger o coragdo se livrado dos principais vi-
16es a saude, segundo a Sociedade Brasileira
de Cardiologia.




» Adote uma dieta rica em frutas, verduras, legumes e graos.

« Uma alimentacao rica em fibras ajuda a reduzir as taxas de colesterol.

« Uma vida menos estressada diminui o risco de infarto e reduz o colesterol.
« A pratica de exercicios fisicos reduz os niveis de colesterol no sangue.

» Opte por mais grelhados ou assados e menos frituras.

« Faca uso de medicamentos regularmente, se indicados por seu medico.

« Previna-se desde agora! A incidéncia da hipertensao aumenta com a idade.

« A hipertensao nao tem cura, mas pode ser controlada com tratamento. Procure seu médico!

» Mexa-se! A pratica de exercicios fisicos contribui para o controle da pressao arterial.

« Manter o peso e evitar excessos de bebidas alcodlicas € ideal para o controle da pressao arterial.
« Tenha uma alimentacao saudavel. Diminua o sal!

 Pressao arterial acima de 12 por 8 ja € um alerta.

« Faca uso de medicamentos regularmente, se indicados por seu médico. Seja 12 por 8!

« O tabagismo é a maior causa isolada evitavel de adoecimento e mortes precoces no mundo.
» O habito de fumar nao traz prejuizos apenas para o fumante, mas para a familia também.

« A fumaca possui cerca de sete mil elementos quimicos, sendo alguns desses cancerigenos.

« Pare de fumar e viva mais e melhor.

« Procure ajuda médica para parar de fumar.

« Praticar exercicios fisicos ajuda a controlar os niveis de acucar no sangue.

« A atividade fisica é essencial no tratamento do diabetes.

» O sedentarismo € um dos fatores de risco para o diabetes: movimente-se. Mantenha um bom plano
alimentar para evitar orisco de diabetes.

- Controle a glicemia antes e depois da pratica de exercicios e perceba os beneficios.

- Diabetes sem tratamento pode causar outras doencas, incluindo AVC e infarto.

« Faca uso de medicamentos regularmente, se indicados por seu meédico.

« Encare a vida com bom humor: evite o estresse.

« Evite o estresse com atividades fisicas, mentais e recreativas.

« Para eliminar o estresse, respire de forma lenta e profundamente.

» Cuide do seu coracao: fuja do estresse.

« Tenha uma alimentacao rica em cereais integrais, vegetais e frutas para escapar do estresse.

« Preserve suas horas de sono. O sono é fundamental para combater o estresse.

» Procure ajuda médica se se sentir muito estressado ou se tiver disttirbios da qualidade do sono.

» O sedentarismo é a causa de doencas como a hipertensao, diabetes, aumento de colesterol e estresse.
« A pratica de exercicios ajuda a manter ossos, musculos e articulacoes saudaveis.

« A atividade fisica proporciona aumento de energia e bem-estar.

« Caminhadas diarias de 30 minutos sao uma boa opcao para comecar. Vamos andar?

« Prefira escadas a elevadores: pequenas mudancas didrias trazem beneficios a sua satide.

« Escolha uma atividade que mais combine com vocé e pratique!

« Combine uma alimentacao equilibrada a pratica regular de atividades fisicas.
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A Entrevista Marialvo Laureano

atural de Jodo Pessoa (PB),

Marialvo Laureano dos

Santos Filho é engenhei-

ro civil e auditor Fiscal da

Receita Federal do Brasil
por meio de concurso publico em 1993.
Atuou como chefe da Fiscalizacdo da
Delegacia da Receita Federal do Brasil
em Jodo Pessoa, mas antes foi analista
Tributario da Receita Federal, de 1986
a 1989 e auditor de Contas Publicas do
TCE-PB, de 1989 a 1993. Os tltimos dois
cargos que assumiu foram o de secre-
tario da Receita Estadual (2011-2016)
e 0 de Delegado da Receita Federal do
Brasil em Jodo Pessoa (2016-2018), além
de ter sido o idealizador e o primeiro
coordenador executivo do FPAT (Fé-
rum Permanente de Administradores
Tributérios do Estado da Paraiba) entre
2017-2018. Marialvo Laureano assumiu
pela segunda vez a titularidade da Re-
ceita Estadual em 1° janeiro de 2019. A
primeira passagem na pasta foi no pe-
riodo de dezembro de 2011 a fevereiro
de 2016. J4 em 11 de maio de 2019, foi
nomeado pelo governador Jodo Aze-
védo para assumir a nova super pasta
econdmica do Governo do Estado: a Se-
cretaria de Estado da Fazenda (Sefaz),
resultado da fusdo das pastas da Recei-
ta e das Financas.




Como avalia o cenario econdmico ain-
da de crise do pais e o novo governo
federal?

No primeiro semestre, na drea econdmica e fis-
cal, o governo federal foi, praticamente, mono-
tematico. Gastou-se muita energia para aprova-
¢do da Reforma da Previdéncia na CAmara dos
Deputados, e faltaram medidas paralelas que,
poderiam ser adotadas para a retomada de
crescimento da economia do Pafs. Os principais
indicadores econdmicos (Banco Central, IBGE
e da FGV) continuam muitosruins e apontam
para uma recessdo. Infelizmente, a economia
do Pafs estd estagnada. Apesar do discurso ini-
cial do governo federal, de propor “mais Brasil
e menos Brasilia”, tendo como lema a descen-
tralizacdo dos recursos para todos os Estados
e Municipios, até o momento nio passou de
um discurso de campanha. Na verdade, temos
ouvido ameacas ou bravatas do presidente con-
tra a Regido Nordeste. O cenario econémico
do pais continua critico diante da alta taxa de
desemprego; consumidores e empresarios en-
dividados; baixa demanda e niveis elevados de
ociosidade na inddstria e investimento piblico
baixissimo; os financiamentos dos Estados con-
tinuam parados, o que poderia ajudar na reto-
mada do crescimento e na geragdo de emprego
e renda. Falta uma visdo macro de uma politica
econdmica do pafs em seus varios setores. A
Unica medida concreta do governo federal na
area econdmica foi anunciar os saques do FGTS
a partir de setembro, mas essa medida ainda é
um paliativo para amenizar o endividamento
das famfilias. Precisamos, na verdade, de inves-
timentos publicos federais, via bancos publicos,
nas areas de construcdo civil em programas de
moradia, saneamento e na infraestrutura do
pafs como forma de retomar a economia. Es-
perar apenas por investimentos privados, via
privatizagdes, sem um misto mais ousado de
investimento publico para gerar a retomada

do crescimento econdmico pode manter o pafs
por longo periodo estagnado, agravando ainda
mais o cendrio recessivo.

Que outras medidas poderiam ser
adotadas pelo Governo Federal para
aliviar as contas publicas dos Esta-
dos em crise e fortalecer o pacto fe-
derativo cujo lema do atual governo
é de descentralizagio?

Para aquecer a economia, o governo federal
precisa voltar a investir e a liberar financia-
mentos para os Estados, sobretudo em &reas
estratégicas. Os projetos estdo parados nos
ministérios, sem qualquer razdo técnica. Ou-
tra medida para aliviar Estados e Municfpios
poderia ser a agilizacdo da divisao do Bonus
de Assinatura do Leildo do Excedente da Ces-
s30 Onerosa do Petrdleo, que o governo fede-
ral anunciou que pretendia partilhar, mas
continua sem ser uma agao prioritaria. Os re-
cursos da cessdo onerosa excedente sdo mais
de R$ 100 bilhdes e podem ajudar a abater o
déficit previdenciario dos Estados e do pré-
prio governo federal. Posso citar outramedida
muito importante, que tramita no Congresso
Nacional, que é a Proposta de Emenda a Cons-
tituicdo 51 (PEC 51), que vai aumentar a fatia
destinada ao Fundo de Participagdo dos Esta-
dos e do Distrito Federal (FPE) de 21,5% para
26% e reduzir a participagio da Unido de 51%
para 46,5%, essa PEC ndo tem andado com a
mesma velocidade das reformas do governo.
Cito, também, uma terceira proposta de aju-
da: o projeto da securitizagdo de dividas dos
Estados. Algumas leis importantes estdo sen-
do encerradas: como é o caso da revogacdo da
Lei Kandir. O Senado aprovou uma Proposta
de Emenda a Constituicdo (PEC 37/2007) que
retoma a cobranga do ICMS na exportacdo de
produtos primdrios (ndo-industrializados) e
semielaborados. Se a lei Kandir for revoga-
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da e os Estados voltarem a cobrar o ICMS, as
consequéncias serdo devastadoras, com um
impacto na produgdo do pafs, e, consequen-
temente, incorrendo em aumento na taxa de
desemprego, queda do PIB, redugdo de inves-
timentos estrangeiros, inflagio e outros efei-
tos que refletem diretamente na economia.
Outra lei que estd prevista para ser encerra-
da em 2020, é fim da vigéncia do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educa-
¢do Bésica e de Valorizacdo dosProfissionais
da Educacdo (Fundeb). O governo federal
nao tem priorizado a discussdo, nem falado
qual é a sua proposta. Sabemos que a Unido
precisa elevar a sua participagdo no finan-
ciamento da educagao basica, pois Estados e
municipios sdo os maiores financiadores. A
Unido entra com apenas 10% do total, o que
é inadmissivel. A participagdo da Unido no
financiamento da educacio basica deve ser
ampliada diante da necessidade de mais in-
vestimentos nesta drea tao importante para
o desenvolvimento do Pafs.

A Secretaria de Estado da Fazenda
foi criada este ano, ap6s a fusdo das
secretarias da Receita Estadual e a
de Finangas. Como avalia esse novo
desafio com a fusdo, as ac¢des e o ba-
lango do primeiro semestre da sua
nova gestao, apds a sua primeira
passagem pela pasta no periodo de
2011-2016?

A fusdo das pastas: Receita Estadual e Finan-
¢as, era um processo inevitavel, consideran-
do o cendrio nacional, no qual dos 26 Estados
e o Distrito Federal, 25 Estados ja tém inte-
grado a sua estrutura organizacional Secre-
tarias Estaduais de Fazenda. A curto prazo
e, apesar de estarmos em fase de transicao,
posso dizer que foi uma decisdo acertada
do governador Jodo Avezedo, pois apds trés

meses da fusdo ja estamos colhendo resulta-
dos acima da nossa expectativa. E fato, que
os desafios serdo maiores, dentre os quais
de promover uma integracdo entre as Secre-
tarias Executivas (Receita e Tesouro). Ainda
nesse semestre iremos dar inicio a um novo
Planejamento Estratégico, processo esse
que, pretendo fazer de forma colaborativa e
democrética, contando com a participagdo
de 140 servidores, dentre os quais gestores.
Tenho contado com muito apoio dos audito-
res fiscais, tanto os que estdo em cargos de
confianga, quanto os sem cargos, ressalto
que as agdes de monitoramento e de fisca-
lizagdo empreendidas, tem possibilitado a
projecdo de crescimento da receita prdpria,
permitindo o suporte as politicas publicas do
Governo do Estado, ao pagamento da folha
salarial em dia, assim como os fornecedo-
res, além de, na medida do possivel, liberar
os recursos para agdes dos 6rgaos. Comprovo
isso com os resultados alcancados através da
receita prépria (ICMS, IPVA e ITCD) de 9,93%
no primeiro semestre. Mais uma vez, realqo
o esfor¢o e o comprometimento dos gestores
e auditores fiscais para manter o equilibrio
fiscal do Estado. Também é importante res-
saltar que as transferéncias governamentais,
como, por exemplo, o Fundo de Participagdo
dos Estados (PPE), cresceram 6,54% no pri-
meiro semestre de 2019, quando comparado
ao mesmo periodo do ano passado. Apesar da
atual conjuntura econdmica e fiscal do pafs,
inclusive as dificuldades enfrentadas por al-
guns Estados, como nosso vizinho Rio Gran-
dedo

Norte, ndo queremos perder a firmeza da
gestao fiscal alcancada e mantida com
muito trabalho e esforco das geréncias e ser-
vidores da SEFAZ. Outro ponto que destaco
é Projeto de Modernizagdo da Gestdo Fiscal
do Estado da Paraiba (PROFISCO II PB), que



vai proporcionar avangos para os rgaos que
compdem a gestdo fiscal do Estado. Estdo
sendo previstos investimentos, em diversas
areas, para possibilitar aimplantagio de mé-
todos institucionais avancados, por meio de
gerenciamento de resultados, para os proxi-
mos cinco anos. O Governo da Paraiba bus-
ca um financiamento de US$ 42,688 milhdes
junto ao BID. A linha de crédito servird para
aquisicdo de novos equipamentos tecnoldgi-
cos de ultima geragdo, programas, licencas,
desenvolvimento de novos sistemas de mo-
nitoramento e de controle do crédito fiscal,
como também sistemas de acompanhamen-
to do fluxo de caixa, além da reforma de um
prédio publico na Avenida Epitdcio Pessoa,
em Jodo Pessoa, que abrigard trés érgdos do
Estado (Sefaz; Procuradoria Geral do Estado
e a Controladoria Geral do Estado), amplian-
do e melhorando os servicos prestados aos
cidaddos paraibanos. No final do primeiro
semestre, participei de um Workshop do BID
(Banco Interamericano de Desenvolvimen-
to), em Brasilia, e tive acesso ao diagndstico
da administracdo tributédria de diversos Es-
tados do Pais de forma completa, incluindo
as boas préticas de gestdo fiscal, momento
que oportunizou uma andlise de contexto
e de necessidades de priorizacdo de melho-
rias, como nas dreas de infraestrutura e de
gestdo de pessoas. A ideia € inserir tais me-
lhorias ja novo planejamento estratégico
da Sefaz, melhorando assim os processos, o
nosso ambiente interno para manter a ges-
tdo fiscal do Estado equilibrada e prestar um
melhor servico ao cidaddo paraibano nas di-
versas reparticdes fiscais chamadas agora de
Unidade de Atendimento ao Cidaddo (UAC) e
do Centro de Atendimento ao Cidadio (CAC).
Outra drea que passard por forte moderniza-
¢do serd o setor de fiscalizacdo de mercado-
ria em transito, que dard um grande salto até

2020. Vamos investir em tecnologia de ponta
como inteligéncia artificial, cAmeras inteli-
gentes capazes defazer um sistema de vide-
omonitoramento e, melhorar a eficiéncia da
fiscalizacdo do transporte das cargas, o que
possibilitard uma atuagdo mais efetiva dos
comandos fiscais estrategicamente distribu-
idos nas cinco regides do Estado.

Como avalia a Reforma da Previdén-
cia aprovada na Cimara dos Depu-
tados? Diante do déficit nas contas
da previdéncia no tesouro estadual,
o secretario defende a inclusao dos
Estados da Reforma Previdéncia no
Senado?

H4 uma necessidade premente de reforma
previdenciaria nos Estados e municipios, por
isso defendo a inclusao, pelo Senado Federal,
dos Estados. Na Paraiba, por exemplo, temos
um déficit de mais de R$ 1,2 bilhdo por ano
no tesouro estadual para cobrir os venci-
mentos de aposentados e pensionistas, isso
equivale a quase trés arrecadacdes mensais
de ICMS, tributo que concentra 95% da re-
ceita prépria. H4 uma indefini¢do de como
serd essa inclusdo, fala-se de uma PEC Pa-
ralela (Proposta de Emenda Constitucional)
para ndo atrapalhar e atrasar a ja aprovada
reforma, em dois turnos, pela CAmara Depu-
tados. Infelizmente, a reforma ja aprovada
ndo minimiza a concentragdo de privilégios,
tampouco as desigualdades. Cerca de 80% da
economia que a Reforma da Previdéncia vai
fazer, algo em torno de R$ 930 bilhdes, vira
dos trabalhadores mais pobres ou daqueles
que ganham até trés saldrios minimos. Eu
defendo uma reforma previdencidria que
respeite os direitos adquiridos pelos servido-
res publicos, aposentados e pensionistas, em
especial, aqueles que ganham abaixo de R$ 5
mil por més.
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Quatro decadas
de experiéncia

Secretario Executivo do Tesouro
da Sefaz, Mario Sérgio

Servidor de carreira do Estado desde 1982,
Mdrio Sérgio traz no curriculo uma longa
experiéncia de quase quatro décadas para
emprestar a nova secretaria executiva do
Tesouro da Sefaz, que exerce o papel da ex-
tinta Secretaria de Finangas. A trajetdria
da carreira do gestor mostra que, mesmo
com formagdo em Farmdcia, Mdrio Sérgio
ndo costuma se perder nos labirintos dos
ndmeros, das fontes e das planilhas que
gerencia hd décadas. Ao contrario, poucos
conhecem nas entrelinhas, como ele, o dia
a dia das financas do Estado. £ o primei-
ro a chegar ao Gabinete,diariamente. O
expediente comega as 5h da manha, reli-
giosamente, no Centro Administrativo do
Estado, em Jodo Pessoa. Natural de Natal,
0 potiguar Mario Sérgio de Freitas Lins Pe-
drosa tem na bagagem uma extensa folha
de prestagdo de servigos ao Estado. Ele ja
exerceu cargos técnicos como o de Asses-
sor da Unidade Setorial de Planejamento e
o de Coordenador de Controle Financeiro
da Secretaria das Finangas, passando ain-
da por assessorias especiais da Secretaria
das Financas e do Gabinete do secretario
de Finangas, até chegar aos cargos de Se-
cretdrio Executivo das Finangas; de Pla-
nejamento, Or¢amento, Gestao e Finangas
e da titularidade das Finangas do Estado.
Com a fusdo das secretarias de Receita e
Financas, em maio deste ano, foi nomeado
pelo governador Jodo Azevédo como o novo
Secretdrio Executivo do Tesouro da SEFAZ,
uma nomenclatura mais contemporanea a
extinta Finangas. Na pasta, Mario Sérgio é

o responsavel por gerenciar as transferén-
cias governamentais, entre elas o Fundo
de Participagdo do Estado (FPE), segundo
maior fonte de recursos do Estado, per-
dendo apenas para o ICMS, além do fluxo
de caixa e dos repasses de recursos finan-
ceiros as diversas secretarias e 6rgaos que
compdem a estrutura do Estado. Segundo
o secretdrio executivo do Tesouro, a fusdo
trouxe uma integragdo e uma interagao
mais forte das secretarias econdmicas, le-
vando agora a uma gestdo fiscal mais in-
tegrada do Estado. “A antiga Secretaria de
Financas dependia muito daSecretaria da
Receita para as transferéncias de recursos
da receita prépria do Estado, oriundo dos
tributos administrados pela entdo Receita
Estadual. Com a fusdo e a criagdo da Se-
faz, observei que houve mais agilidade nos
processos, além da comunicagdo com o se-
cretdrio Marialvo Laureano, que tém sido
excelentes”, frisou. Contudo, o secretério
executivo do Tesouro aposta nos novos
produtos do Projeto de Modernizagdo da
Gestdo Fiscal do Estado da Paraiba (Pro-
fisco I PB) que serdo contratados junto ao
BID (Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento) para uma mudanca buscar ferra-
mentas e sistemas capazes de modernizar
o gerenciamento de recursos do Estado.
Os novos produtos do Profisco II tém como



objetivo trazer uma solugdo moderna, in-
tegrada, institucionalizada e 4gil na drea
da gestdo dos recursos do Tesouro do Esta-
do. “Com os produtos previstos no Profisco
11, vamos implantar um fluxo de caixa ba-
seado em sistemas inteligentes, deixando
de lado as planilhas, o que vai facilitar e
agilizar o gerenciamento dos recursos das
transferéncias e, a0 mesmo tempo, permi-
tir ter uma visdo mais ampla dos recursos
como um todo”, apontou. Como o sistema
serd alimentado diariamente pelas diver-
sas fontes de receitas, o Estado terd varios
cendrios desenhados, mediante as expec-
tativas ou ndo de crescimento das trans-
feréncias. “O sistema serd dotado de fer-
ramentas tecnoldgicas sofisticadas para o
acompanhamento financeiro dos recursos
do Governo, mas também vai prevé cené-
rios de acordo com as diversas expecta-
tivas de crescimento. Isso facilitara para
tomada de decisdes mais assertivas no ato
de liberar recursos para as agdes do gover-
no, sobretudo as areas prioritarias como
saude, seguranca e educagdo. Portanto,
creio que com a implantagdo desse novo
sistema de gerenciamento, a secretaria
executiva de Tesouro mudara de patamar,
dando um salto de gestdo fiscal da Sefaz e
do préprio Governo do Estado”, finalizou
Mdrio Sérgio.

Meta é modernizar e
combater sonegacao

Secretario Executivo da Receita da
Sefaz, Bruno Frade

Apés trabalho bem sucedido na Coordena-
¢do de Inteligéncia da Receita Estadual, na
primeira passagem do secretdrio Marialvo
Laureano pela pasta (2011-2016), o auditor
fiscal Bruno Frade foi convidado para assu-
mir um novo desafio: a secretaria executiva
da Receita do Estado. A nomeagdo de Bruno
veio, quando o governador Jodo Azevédo fez
o convite a Marialvo Laureano para retornar
atitularidade da pasta, em 1° de janeiro deste
ano. A ideia era aliar a juventude de Bruno
a experiéncia de Marialvo e buscar mais um
salto de modernizacdo na Receita Estadual.
Com a fusdo da Receita e das Finangas, fato
que aconteceu em maio deste ano, a busca
pela modernizagdo foi acrescida de novos
desafios com a criacdo da nova Secretaria de
Estado da Fazenda (Sefaz). Contudo, os dois
gestores da Sefaz vdo além da juventude e da
experiéncia, eles mostram sempre afinidade
quando se trata de gestdo compartilhada,
busca por melhores resultados, sem vaidade
em si, ao cargo. Outro ponto comum aos dois
é a busca pelo combate implacével a sone-
gacao fiscal. Buscar novos avangos, desafios
e melhoramentos - “Inicialmente, pensei
em apenas dar continuidade ao excelente
trabalho do auditor fiscal Leonilson Lins de
Lucena, que havia exercido o cargo por mais
de sete anos”, declarou o secretdrio Bruno
Frade, mas acrescentou que “buscar novos
avancos, desafios e melhoramentos” sempre
fez parte de sua trajetdria da carreira como
auditor fiscal. A curta e metedrica ascensio
tem sido visivel e também por meritocracia.
Ele assumiu o segundo posto mais impor-
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tante da hierarquia da Sefaz como um dos
mais jovens gestores da histéria de 90 anos
de Administracgdo Tributaria do Estado. Com
pouco mais de sete meses a frente da gestdo
executiva da Sefaz, Bruno Frade ja contabi-
liza uma série de medidas exitosas em sua
gestdo e faz um pequeno balanco na pasta
para a Revista Afrafep, na qual também é Di-
retor de Esportes. Por conhecer de perto os
meandros da secretaria e sendo um habili-
doso em proposi¢do, ndo teve dificuldade de
focar em dreas que deveriam ser atacadas na
gestdo. Logo no terceiro més de gestao, criou
duas novas geréncias executivas: a de Com-
bate a Fraude Fiscal e a de Auditoria de Pro-
cedimentos e explicou a fungio de cada uma
delas. Papéis de novas Geréncias Executivas
- “A Geréncia de Combate a Fraude Fiscal tem
por atribuigdo realizar a parte de investiga-
¢do ostensiva e deflagracdo de agdes de fis-
calizagdo produzidas na drea de inteligéncia
fiscal ou pela prépria equipe de auditores da
geréncia. Essa drea era uma forte necessida-
de da Receita Estadual, agora, Sefaz. Ja a Ge-
réncia de Auditoria de Procedimentos tem o
papel de fazer acompanhamento de uma das
agOes principais da Sefaz, que ¢é a fiscaliza-
¢do. Queremos aprimorar, fortalecer e quali-
ficar a agdo precipua da pasta, que é a a¢do
de fiscalizagdo. Outra missdo dessa geréncia
serd a de aproximar os entendimentos entre
os érgdos julgadores e os auditores da execu-
¢do para que o nosso crédito tributario cons-
tituido seja cada vez mais sélido”, justificou
o gestor. Outro foco do secretario executivo
da Fazenda Estadual, neste primeiro semes-
tre, foi a ampliagdo do monitoramento das
atividades econdmicas do Estado por meio
das atribuicdes da GOAC (Geréncia Operacio-
nal de Acompanhamento de Contribuintes).
“Apesar de ndo ser apenas a Parafba, mas do
Pafs como um todo, ainda temos niimeros as-

trondmicos na Divida Ativa do Estado. Enten-
di que a Sefaz precisaria dar uma atengao es-
pecial e focar no acompanhamento mais de
perto das atividades ordindrias dos contri-
buintes. Primeiro, para que de maneira agil
se detecte as irregularidades e, assim, permi-
ta ao contribuinte a solu¢do daquela possivel
irregularidade sem necessitar de uma agdo
fiscal ostensiva”, explicou Bruno. Medida que
facilitou a vida do contribuinte - A Ficha de
Compensacdo, uma medida que veio para fa-
cilitar a vida do contribuinte, foi implantada
logo no primeiro més de gestdo. A introdugdo
dessa op¢do no ato de imprimir o boleto ban-
cério permitiu ao contribuinte efetuar o seu
tributo de ICMS em toda rede bancdria do Es-
tado e ndo apenas no banco oficial do Gover-
no do Estado. “Assumimos a secretaria com
essa reivindicacdo de diversas entidades de
classe e a nova gestdo tomou como o primeiro
desafio da pasta a sua execugdo. Ampliamos,
inclusive, esse tipo de pagamento também
no més seguinte para o tributo do IPVA, in-




cluindo, além da rede bancéria, as casas loté-
ricas para pagamento”, lembrou. Outro pro-
jeto idealizado e executado por Bruno Frade
no primeiro semestre foi o denominado ‘Ges-
tores em Agao’ junto com reunides regionais
itinerantes. Desde quando assumiu a Secre-
taria Executiva da Receita, ele tem adotado
um modelo de reunides itinerantes mensais
nas cinco sedes das geréncias regionais, mas
com acgles e desdobramentos fiscais com
gestores. “Neste novo modelo, realizamos
acOes junto aos auditores fiscais que estdo
em cargos de geréncia. Independente do car-
g0 que ocupa, o gestor tem executado agdes
de fiscalizagdo nas cinco sedes regionais tan-
to de estabelecimento como de transito. No
lugar do blazer, terno ou roupa social, cada
gerente, que é auditor fiscal, veste seu colete
e participa de uma ago de fiscalizagdo, que é
a principal fun¢do do auditor. No ato da exe-
cugdo, os gestores também poderdo pensar
como melhorar essa area tdo importante da
Sefaz. Nesses primeiros oito meses de gestdo,

ja desenvolvemos agdes do projeto nas cinco
regionais (Patos, Guarabira, Sousa, Campina
Grande e, por dltimo, Jodo Pessoa). Projeto
de Modernizagdo - Mas a mudanga do pata-
mar da gestdo fiscal da Fazenda da Paraiba,
segundo Bruno Frade, vird com a continui-
dade do Projeto de Modernizagdo da Gestao
Fiscal do Estado da Paraiba (Profisco II PB).
“Recentemente, recebemos a pendltima Mis-
sao do BID para finalizar o projeto e encami-
nharmos para aprovacdo do financiamento
de US$ 42,3 milhdes junto a sede do BID, em
Washington. Aguardamos a ultima missao
do BID para os ultimos ajustes do Projeto
que sera voltado para investimentos tanto
de novos sistemas e programas sosfisti-
cados, mas também de equipamentos de
ponta para o parque tecnoldgico da Sefaz”.
O projeto busca desenvolver iniciativas
para implantar a mudanga da gestdo fis-
cal, que serd orientada por resultados com
adequacgdes e buscando implantar as boas
praticas internacionais. Quem é Bruno Fra-
de - Natural de Jodo Pessoa (PB), Bruno de
Sousa Frade é formado em Ciéncias Con-
tabeis pela UFPB e em Direito pelo Unipé,
com especializagdo em Direito Publico pela
Faculdade da Bahia. Auditor fiscal tributa-
rio concursado da Secretaria de Estado da
Receita, atual Sefaz, desde 2006, Bruno ja
ocupou os cargos de Supervisor de Fisca-
lizagdo, analista do Setor de Inteligéncia,
coordenador da Unidade de Inteligéncia
da Receita Estadual e foi eleito Sub-coorde-
nador Nacional do Sistema de Inteligéncia
Fiscal. Antes de assumir pela primeira vez
a secretaria executiva da Receita da Sefaz,
Bruno Frade havia ocupado a Coordenagio
da Assessoria Técnica Tributdria da Secre-
taria de Estado da Fazenda (CATT-Sefaz).
Bruno ocupa o cargo de Diretor de Espor-
tes da Afrafep.



” Desenvolvimento

Por Cibelly Correia

conta de energia elétrica tem pesa-
do bastante no bolso de grande par-
te das familias brasileiras. Além dis-
so, 0 consumo de energia agride bastante o
meio ambiente. Por isso, com pequenas mu-
dancas de atitudes é possivel ajudar a pre-
servar o planeta e diminuir os gastos com
a conta de luz. Mas para isso é necessario

utilizar os aparelhos eletrodomésticos com
mais cautela e eficiéncia.

De acordo com o supervisor de projetos
do Espago Energisa,Jean Moises de Sousa,
para economizar na conta de energia elé-

trica é preciso simples a¢des, que vao desde
aproveitar a luz e a ventilagdo natural com
um uso de janelas maiores e de vidros a fa-
zer um estudo luminotécnico para saber a
quantidade de lampadas necessarias e qual
é o tipo mais indicado para cada ambiente.
Outra dica do especialista é se possivel, ter
mdveis e paredes de cores claras, porque re-
fletem melhor a luz.

Também é importante observar o con-
sumo de energia dos equipamentos. O pri-
meiro passo é verificar a classificacdo do
INMETRO e do selo Procel (Programa Nacio-



nal de Conservagdo de Energia Elétrica), e,
escolher os eletrodomésticos com classifica-
¢do0 mais préximo do A.

Jean Moises destaca que manter os eletro-
domésticos conectados a tomada, em modo
stand-by, aumenta bastante o consumo de
energia. O simples ato de retirar esses apare-
lhos da tomada pode representar uma econo-
mia de até 10% na conta ao final do més.

Atualmente, também é comum manter
o ar-condicionado ligado para refrescar o
ambiente, entretanto, esse tipo de aparelho
deve ser usado de forma moderada. “Temos
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Dicas para economia
de energia elétrica

« Desligue todos os aparelhos e lampadas do ambiente

em pausas mais longas, como durante o horario de almoco;

«No momento em que o ar condicionado estive funcionando
mantenha portas e janelas fechadas;

- Mantenha a temperatura do ar condicionado entre 23 e 24 graus;
» Aproveite melhor aluz do sol, abra as janelas e cortinas sempre
que possivel e evite acender lampadas durante o dia;

« Desligue o monitor do computador quando houver uma pausa longa;
« Se possivel configure o monitor para desligar automaticamente
apos um tempo sem utilizacao, ja que ele é responsavel por cerca
de 70% do consumo de energia;

« Desligue os aparelhos da tomada;

« Uselampadas LED.

mania de colocar a temperatura do ar con-
dicionado em 18 graus. Em uma cidade com
temperaturas elevadas como Jodo Pessoa, o
aparelho vai trabalhar muito para manter a
temperatura mais baixa e, assim, vai consu-
mir mais energia. O ideal é colocar entre 23
e 24 graus. Deste modo, é possivel ter um cli-
ma agradavel e ndo consumir tanta energia
elétrica”, comenta Jean Moises. Ele lembra
que quando se economiza energia elétrica,
além de economizar dinheiro também se
estd contribindo com o meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel.

S
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Em pauta
ME. Petronio Rolim*

A reforma tributaria

contemporanea, que emerge!

Modelo Brasileiro Atual de Tribu-

tagdo sobre bens e servicos, vigen-

te, se estabelece no lastro de uma
grande fragmentacdo da base de incidén-
cia, que se efetiva de forma cumulativa e é
operacionalizado no ambito de um exces-
sivo nimero de aliquotas, beneficios fiscais
e regimes especiais, tendo como matriz a
exigibilidade na origem, tudo isso de forma
muito complexa.

A Reforma Tributdria em pauta, dentro
do espectro politico-econdmico, se posicio-
na com vistas a uma mudanca da estrutura
legislativa dos tributos vigentes no Brasil,
de modo que o sistema de tributacdo deva
se modernizar, ao contemplar premissas
que o tornem mais justo.

Premissas a serem consideradas
(ponto de vista conceitual)

SIMPLICIDA NSPARENCIA

ARRECADACAO

NEUTRALIDADE

QUIDADE

Dentre as propostas oferecidas, e em tra-
mitacdo no Congresso Nacional, destaca-
mos uma primeira apresentada pelo entdo
Deputado Federal Luiz Carlos Hauly (PSDB-
-PR), PEC N° 0293/2004, ja em discussdo no
Plenério da Cimara dOS Deputados, e a se-
gunda, elaborada pelo Centro de Cidadania
Fiscal - CCiF, anunciada pelo Deputado Ba-
leia Rossi (MDB-SP), correspondente a PEC
N° 045/2019, que ja passou pela Comissdo de
Constitui¢ao e Justica — CCJ e segue para co-
missdo Especial, também na Casa Legislativa
que representa o povo brasileiro.

As Propostas de Emenda a Consti
tuicao evidenciadas, trazem pontos
em comum que convergem para as
seguintes singularidades:

» Simplificacdo da tributagdo sobre o con-
sumo e cobranca no destino

» Cobranca ndo cumulativa e base ampla
de bens e servicos

b Sistema de crédito financeiro

» Desoneracdo de exportacdes e investi-
mentos

» Cobranca por fora

» Periodo de transicdo com minimo impac-
to aos entes federados

» Extincdo dos beneficios fiscais

Nesse contexto, as propostas sugerem a
unificagdo dos impostos incidentes sobre o
consumo em um unico imposto, denomina-




do de Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
de competéncia e fiscalizagdo dos trés en-
tes federados, com tributacdo no destino e
incidéncia “por fora”, ou seja, deixa de estar
embutido no prego da mercadoria ou servi-
¢o. Com a unificagdo dos impostos sobre o
consumo (IPI, ICMS e ISSQN) em um tnico
imposto, ha a exting¢do de alguns outros tri-
butos, como PIS, COFINS, PASEP, CSLL e da
Cide-Combustiveis.

A decorréncia de toda reorganizagdo do
sistema € o surgimento - inevitavel - de uma
aliquota mais elevada para fazer frente a to-
dos os tributos extintos. O grande impacto,
a0 que se V&, serd para 0s servicos, que pas-
sardo a ser tributados recebendo um maior
peso quando da exagdo imposta. As propos-

tas sdo discutiveis e suscitam juizo de valor
por nio atingirem a grande demanda relati-
va aos demais tributos, a exemplo do Impos-
to de Renda (IR), o Imposto sobre Transmis-
sdo Causa Mortis e Doacdo (ITCMD), entre
outros.

Apesar das propostas existentes - em tra-
mita¢do no Congresso Nacional - e o intenso
debate nos féruns técnicos e politicos, resta
o questionamento de qual o melhor modelo
tributdrio para a nossa Nagdo, com caracte-
risticas continentais e diversificadas.

Nesse sentido saltam aos olhos intimeros
pontos polémicos que precisam de maior re-
flexdo, tais como a extincdo dos beneficios
fiscais, que afetard sobremaneira as indus-
trias estabelecidas nos Estados pobres do
Pafs, em especial, os da Regido Nordeste,
assim como a tributacdo na exportagdo de
produtos primadrios, que podera causar im-
pacto aos produtores nordestinos / paraiba-
nos. E preciso que os interessados fomentem
as discussdes, na busca pelo consenso que
formatard a melhor reforma, aquela que
serd boa para toda a sociedade, colocando
o Brasil na rota do crescimento sustentavel.
Se a reforma tributdria é boa para o Brasil, é
boa para Paraiba, é boa para as Administra-
¢Oes Tributdrias.

Avantelll
Auditor Fiscal Tributdrio Estadual / SEFAZ-PB

Professor / Coord.do Curso Pés-graduagdo em Adm. Tribu-
tdria do IESP
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Nesse periodo
priorizamos
muito as acoes
nacionais
borque a gente
tem pleitos da
categoria fiscal
que é de todos.

“ Fisco Valorizado, Estado desenvolvi-

do”, com esse lema a nova diretoria

do Sindicato dos Auditores Fiscais
da Paraiba, o Sindifisco, assumiu a nova
gestdo em maio deste ano. A gestdo é nova,
mas a direcdo é experiente. E a quarta vez
que o presidente da entidade, Manoel Isidro
assume o cargo. “Nos estamos assumindo o
Sindicato pela quarta vez. Foram dois man-
datos de 2004 a 2010. O primeiro mandato
foi de 2004 a 2007 e o segundo de 2008 a
2010. O terceiro foi de 2016 a 2019 e agora
vamos para o quarto mandato que é de 2019
a 2022”, afirmou.

Para a nova gestdo ha um planejamento
estratégico dividido em trés planos: inter-
no, estadual e nacional. No periodo em que
esteve ausente, entre 2010 e 2016, Manoel
Isidro presidiu a Fenafisco (Federagdo Na-
cional do Fisco), que fica em Brasilia e foi 14
que percebeu melhor a forga da categoria,
que tem 32 sindicatos representando 32 mil
fiscais tributdrios de todo o Brasil. “Nesse
periodo priorizamos muito as agdes nacio-
nais porque a gente tem pleitos da catego-
ria fiscal que é de todos”, declarou.

A experiéncia mostrou a importancia do
sindicato estar com a Fenafisco trabalhan-
do na luta nacional. “Trouxemos aqui a luta
do subsidio,, que estd no Supremo Tribunal
Federal, que é pela constitucionalidade do
artigo oitavo, nds temos PECs (Projetos de
Emendas Cosntitucionais), como a 186, que
¢ uma PEC da administracdo tributdria,
que é importante para a categoria em nivel
nacional, ndo sé para a administracgdo tri-
butédria estadual, mas também para a mu-
nicipal e a federal entdo, é uma PEC impor-
tantissima que estamos acompanhando no
Congresso Nacional”.
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Também em ambito nacional Manoel
Isidro disse que a categoria luta pela apro-
vagdo da Lei Orginica da Administragdo
Tributéria, que é um dos pontos da PEC
186. “Essa lei organica nds tentamos traba-
lhar nessa gestao. Temos um projeto de lei
organica estadual e eu acredito que agora
a gente vai tocar novamente esse projeto.
J4 tem condigdes de trabalhar junto a ca-
tegoria essa questdo”, defendeu.

Ainda no plano nacional a Fenafisco
tem um projeto de reforma tributdria que
chama-se Reforma Tributdria Solidaria e
estd atuando no Congresso Nacional junto
aos deputados federais para que a reforma
da previdéncia, “se por acaso passar, ndo
seja tdo danosa para nds os servidores pu-
blicos”, destaca.

Para o presidente do Sindifisco, o
maior impacto da reforma da previdén-
cia, se aprovada como esta, serd no direito

do beneficio previdencidrio, da aposenta-
doria. “Esté se trabalhando dentro con-
gresso a regra 105, hoje a regra é 95. Sdo
40 anos de contribuicio. O trabalhador s6
vai notar quando achar que tem tempo
de se aposentar e no vai ter. Mulher, 30
anos, e homem 35 anos”, ressalta, referin-
do-se a regra atual que garante aposenta-
doria quando a soma da idade do servidor
mais a contribui¢do previdencidria chega
a 95 anos.

“Nés estamos trabalhando junto a Fe-
nafisco oferecendo emendas ao projeto,
estamos trabalhando com os deputados
na base. Em nivel nacional estamos ar-
ticulando com os deputados pra tentar
diminuir os efeitos danosos nao sé no re-
cebimento do beneficio mas também no
tempo de contribuicdo e da idade para se
aposentar. Estamos atacando esses pon-
tos”, elenca Manoel Isidro.

Progressao
decarreira

e equiparacao
salarial

No plano estadual tracado pela gestdo
que estd comegando no Sindifisco estdo a
equiparacdo salarial, progressdo de carrei-
ra, cumprimento da Lei do subsidio precaté-
rios e outros temas. “Temos uma discussao
dentro do Tribunal de Justica sobre recu-
peracdo salarial, que é a Lei do Subsidio. O
governo passado entrou com um pedido de
inconstitucionalidade da nossa lei e a gen-
te t4 defendendo a constitucionalidade em
Brasilia e discutindo a implantag¢do aqui no
Tribunal de Justica”, afirmou

Manoel Isidro lembrou que hd também
uma luta pela equiparacio salarial. “As pro-
gressOes da carreira vao até 30 anos e tem



uma cobranca da categoria para diminuir o
tempo da carreira, entdo a gente vai empu-
nhar essa bandeira de luta. O instersticio é
de cinco anos. Hoje nds temos cinco niveis
na vertical e sete niveis na horizontal. Pra
chegar ao final da carreira tem que ter 30
anos, tanto o homem quanto mulher. A co-
branca é diminuir esse tempo para poder
chegar no final da carreira antes”, explica.

Existe uma outra luta programada pelo
sindicato que é pela paridade entre os au-
ditores. “Nés temos dois cargos e duas car-
reiras. (auditor fiscal tributdrio estadual e
auditor fiscal tributdrio estadual de merca-
dorias em transito). Um dos cargos tem o
saldrio 20% menor que o outro, entdo esta-
mos trabalhando para unificar os saldrios.
Um trabalha especificamente no transito e
o outro tem atribui¢do plena. Quem traba-
lha no transito tem o salario 20% menor. Ele
faz 0 mesmo trabalho entdo a nossa luta é
para equiparar”.

O Sindifisco também quer acabar com
outra distor¢do. “Vamos lutar pela parida-
de entre ativos e aposentados porque hoje
os colegas da ativa recebem mais que os
aposentados, porque eles ndo tém direito a
bolsa, a auxilio transporte, e isso td dando
uma diferenca e existe uma cobranga muito
grande dos aposentados junto ao Sindicato.
Vamos tentar acabar com isso”, promete.

Faz parte ainda das lutas em ambito esta-
dual o recebimento de precatdrios. “E uma
luta constante muito grande dentro do Tribu-
nal de Justica ndo s6 para transformar aque-
les processos que estdo em vias de chegar a
precatdrios mas também para receber”.

O Sindifisco também assumiu compro-
misso com a categoria de lutar pela mudan-
¢a no Plano de Cargos e Saldrios, que é uma
lei aprovada em 2007. Segundo o presiden-
te da entidade serd estabelecida uma dis-
cussdo dentro da categoria pra apresentar
ao governo do Estado um projeto de lei de
mudanga, de atualizagdo do nosso Plano de
Cargos e Salarios.

v

Cultura: incentivo aos artistas paraibanos

Por fim, outra batalha serd com relacdo
ao teto remuneratdrio. Em nivel nacional
80% da categoria dos fiscais tributarios ja
tém como teto da remuneracio o saldrio de
desembargador e na Parafba ainda o teto
ainda é o salario de governador. “A Consti-
tuicdo Federal diz que pode ser o teto de go-
vernador ou de desembargador, se houver
uma mudanga na Constituicdo Estadual. A
maioria dos estados j4& mudaram isso e o
teto do saldrio pode chegar até o saldrio de
desembargador”, afirma Manoel Isidro. Ele
acrescentou que também lutard por investi-
mentos na secretaria, seguranga nos postos
fiscais e nas unidades de fiscalizac3o.
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Valorizacao da
categoria é
meta interna

O projeto de gestdo que vai até 2022
prevé no plano interno a luta para for-
macio sindical, atividades de direitos de
aposentados e pensionistas, incentivar a
produgdo de trabalhos técnicos, promover
constantemente eventos de valoriza¢do da
categoria, promover campanha de valori-
zagdo, aperfeicoar a comunicagdo, conti-
nuar a valorizacdo da cultura paraibana e
manter a parceria Sindfisco com a Afrafep.
“Nés temos uma parceria muito boa nao
sé para as duas instituicdes mas também
para os filiados”, atesta o presidente.

Sobre a valorizag¢do da cultura paraiba-
na, o presidente da entidade afirmou que
hd um projeto de incentivo aos artistas pa-
raibanos que leva cultura para os filiados
e a populagdo em geral. O sindfisco neste
projeto iniciou como um projeto de forma-
¢do de palco. Pegando aqueles artistas pa-
raibanos com pouca oportunidade através
do poder publico, que a gente possa buscar
pagar um caché que fique bom para eles e
também para o Sindifisco”.

Manoel Isidro falou que esses artistas
fazem apresentagdes em eventos internos
do sindicato. “O sindicato leva as apresen-
tagBes para o interior. Por exemplo: contra-
tamos Oliveira de Panelas e fizemos varias
apresentagdes no Sertdo, no Cariri, no Bre-
jo, em Campina Grande e aqui em Jodo Pes-
soa. Oliveira saiu com a gente viajando e fa-
zendo as apresentacgdes. A gente divulgava
nas radios, e, as vezes, fazia apresentagdes
na praga publica ou em teatros. Levamos
também humoristas para apresentagdes
da mesma forma”.

Eventos - Faz parte do calendario de
eventos da entidade o Forrofiscando, a
confraternizacdo de fim de ano, e a coldnia
de férias que o presidente vai tentar resta-
belecer em parceria com a Afrafep.

Acdo social - O Sindifisco reserva um
valor no or¢amento para agdo social e tam-
bém incentiva os filiados a doar um ou dois
quilos de alimentos para doar a entidades
que trabalham com filantropia.

NUMEROS

W 680 fiscais na ativa
M 1538 filiados incluindo aposentados e pensionistas
32 sindicatos no Brasil

680 I
1538
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Manoel Isidro

> Reforma Tributaria

projeto do deputado Luiz Carlos

Haully (foi apresentado pelo deputa-

do Baleia Rossi, do MDB de Sao Paulo)
se assemelha muito a proposta do Fenafisco
que ndo é um projeto pronto e acabado. Faz
um diagnistico do que acontece hoje com a
injustica provocada pelo sistema tributério
nacional e af a gente sugere uma mudanga
nessa injustica que da elementos suficientes
para se fazer uma proposta pronta e acabada.

No nosso projeto nao estd pronta e acaba-
da, no do Haully esta pronta pra ser votada.
Por que é que entra governo e sai governo e
essas propostas ndo saem do papel? Muitas
vezes sdo aprovadas na Comissdo de Consti-
tuicdo e Justica, na Comissdo Especial, fica
pronta pra ir pro plenério e 14 morre? E por-
que ndo existe confianca de ninguém. Nem
do governo federal com o estadual, nem do
estadual com o municipal, porque ninguém
quer perder receita.

Se nao tiver cuidado, e af eu concordo com
os estados em ndo confiar no governo federal
porque muitas vezes o governo quer fazer uma
reforma tributdria, por exemplo, federalizar o
ICMS, deixar a cargo do governo federal e os
estados dependerem de repasse. A gente sabe
0 que acontece. Vai chegar o momento em que
o governo federal vai atrasar o repasse ou nao
vai repassar e a gente perde nossa autonomia.
Ent3o, a autonomia dos estados estd em exercer
a sua competéncia tributaria.

A primeira coisa que os estados tém que
ter cuidado em um projeto de reforma tribu-
taria é que se tenha a garantia da competén-
cia tributdria constitucional. A garantia que
vai poder ir 14 fazer a cobranga. Competéncia
legislativa de executar e cobrar seus tributos.
O estado tem que ter essa garantia. Dentro de

qualquer projeto que esteja af.

Se hoje o Estado da Paraiba, que ao lon-
go dos anos foi alcangando a sua autonomia
financeira, através da sua autonomia tribui-
taria, porque 14 em 1988 a nossa arrecadagio
de ICMS nio era o que é hoje ndo. Ao longo
dos anos a gente foi se firmando, melhorando
a competéncia, se capacitando, o quadro de
auditores fiscais foi se capacitando e a gente
foi potencializando essa arrecadagdo. Tanto
é que os repasses federais, constitucionais,
que a época eram maiores hoje ndo sdo mais.
Os nossos tributos estaduais foram passan-
do e passou muito. Hoje a nossa arrecadagio
prépria é muito maior do que os repasses fe-
derais, principalmente do PFE. Mesmo que
junte com demais repasses nossa arrecad¢ao
ainda é maior.

A gente vai correr o risco de em uma re-
forma tributdria ndo manter essa arreca-
dacdo forte? Entdo, tem que esta de olho se
no projeto estd garantindo a arrecadacio do
estado. Entdo como muitas vezes os projetos
que tramitam 14 ndo ddo essa garantia, ndo
provam em nuimeros por A mais B que isso
esta garantido para os estados, os estados
ndo tém o menor interesse de esta 14 dentro
do Congresso Nacional defendendo uma re-
forma tributéria.

Eu acho que o projeto do Haully (?) vai um
pouco ao encontro disso, mas profundamen-
te, eu ndo sei se garante. O nosso projeto vai
contribuir com o debate dentro do Congresso
Nacional mas eu ndo sei se é mais um projeto
que vai morrer no plendrio. Nés estaremos 14
contribuindo para que seja uma reforma tri-
butdria que traga justica fiscal, porque hoje o
sistema fiscal brasileiro em vez de provocar
justica esta provocando injustica.
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